COMITATO DI INDIRIZZO STRATEGICO E DI CONTROLLO

SOCIETA UNIACQUE SPA

PROVINCIA DI BERGAMO

Tel. 035 3070712 Fax 035 3070110 @mail cisc@uniacque.bg.it

VERBALE DELLA RIUNIONE
DEL COMITATO DI INDIRIZZO 4 DICEMBRE 2024 ORE 17:30

Partecipano alla riunione, in presenza o sulla piattaforma Teams con link dedicato, i Signori:

P Mario Doneda Presidente Delegato del Sindaco di Brembate
P Mario Barboni Componente Delegato del Sindaco di Casazza
p Carlo Previtali Componente Sindaco di Bonate Sotto, Delegato del Sindaco di Bonate
Sopra
p Enea Bagini Componente Delegato del Sindaco di Ciserano
P Manuel Preda Componente Delegato del Sindaco di Ubiale Clanezzo
P Giampietro Bertolazzi Componente Delegato del Sindaco di Oltre il Colle
online | Filippo Servalli Componente Sindaco di Gandino, delegato del Sindaco di Ranica
P Ariela Rota Componente Delegato del Sindaco di Grassobbio
online | Matteo Francesco Lebbolo Componente Sindaco di Torre de’ Roveri
P Valter Grossi Componente Delegato del Sindaco di Bergamo
online | Marzio Zirafa Componente Delegato del Sindaco di Ponte San Pietro

AG = Assente Giustificato

La riunione, regolarmente convocata mediante e-mail in data 28 novembre 2024 ha il seguente ordine
del giorno:

1. Approvazione del verbale della seduta del 27 novembre 2024;

2. Incontro con i dirigenti delle funzioni Esercizio, Ingegneria, e Amministrazione, Controllo e

Clienti della Societa;

3. Varie ed eventuali.

Vengono ammessi in seduta, con il benestare dei presenti, I'ing. Fabio Vavassori, I'ing. Emilio D’Alessio e

il dott. Cristian Botti. Partecipa inoltre 'amministratore delegato Pierangelo Bertocchi.
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Constatata l'identita dei presenti, la loro possibilita di intervenire, la regolarita della convocazione e la

validita della seduta, il sig. Mario Doneda, presidente, con il consenso del Comitato nomina il dott. Carlo

Locati segretario verbalizzante e quindi passa all’esame dei punti dell’ordine del giorno.
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1. Approvazione del verbale della seduta del 27 novembre 2024.

Il dott. Mario Doneda chiede se il verbale della seduta del 27 novembre 2024 sia conforme con quanto
discusso.
Il Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo, unanime

DELIBERA
1. Diapprovare il verbale della seduta del 30 ottobre 2024, ritenendone i contenuti conformi a quanto
discusso in seduta.
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2. Incontro con i dirigenti delle funzioni Esercizio, Ingegneria, e Amministrazione, Controllo e

Clienti della Societa.

Il Presidente Doneda introduce e ringrazia per la partecipazione i direttori Vavassori, D’Alessio e Botti. Lo
scopo di questa seduta e quello di illustrare le diverse funzioni aziendali e cio che viene fatto.

Il primo ad intervenire & il dott. Cristian Botti, direttore amministrativo, che presenta brevemente la sua
area che comprende Amministrazione e Finanza, Reporting, Segreteria e Protocollo e Clienti, Fatturazione
Letture e Gestione del Credito, oltre che front office e back office.

La Societa oggi e finalmente in equilibrio economico, patrimoniale e finanziario, dopo gli anni 2020-2021
di tensione finanziaria; riferisce del finanziamento in pool da 70 milioni di euro che a breve verra ampliato
con altri 35 milioni di euro che saranno utilizzati per sostenere gli investimenti previsti dal PEF. Dal punto
di vista delle letture e della fatturazione la gestione e performante; la gestione del credito & buona e gli
insoluti sono pochi. Il dott. Doneda chiede come funzioni la gestione della morosita e il dott. Botti illustra
la procedura. Il dott. Doneda chiede al dott. Botti di realizzare una presentazione di sintesi dei dati esposti.

Il dott. Botti lascia la seduta alle ore 18.00.

Di seguito prende la parola I'ing. Emilio D’Alessio che esplicita la mission dell’area Esercizio. L'area &
distinta in: ufficio reti e impianti che gestisce acquedotto e fognatura, ufficio depurazione, ufficio
manutenzione di processo che cura gli aspetti di qualita tecnica e di manutenzione programmata, ufficio
di telecontrollo operativo 24 ore su 24. La struttura & formata da 240 risorse; ha un budget di 65-70 milioni
all’anno di cui 26 milioni di euro circa per gli investimenti. La parte rete e impianti e suddivisa in 7 zone,
ognuna con una propria sede operativa e un proprio responsabile di zona.
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L'ing. D’Alessio presenta alcuni dati reti e impianti:

7.300 km rete acquedotto gestita

5.200 km rete fognatura gestita

1.400 serbatoi

870 sorgenti

220 pozzi

60 cantieri attivi a giorno (di cui 10-11 cantieri PNRR)

Il servizio depurazione e suddiviso in due zone.
70 depuratori di cui 52 comunali

92 fosse Imhoff

300 stazioni di sollevamento fognario

6 cantieri attivi al giorno

Bagini entra alle ore 18:09.

L'ing. D’Alessio dettaglia la ripartizione degli investimenti dell’area: 4 milioni su rete e impianti, riduzione
delle perdite e sostituzione massima dei contatori analogici con gli smart meter (27.000 circa contatori
all’anno), telecontrollo con la distrettualizzazione.

L'ing. D’Alessio illustra pit nel dettaglio il progetto PNRR di riduzione delle perdite e spiega i potenziali
benefici della prossima introduzione del programma WMS (water management system). Spiega i criteri
di selezione dei 43 comuni coinvolti e le tempistiche.

L'ing. D’Alessio illustra la situazione dell’aumento dei costi dell’energia elettrica del 2022, legati
all’aumento delle tariffe del 2021 e all’attivazione di sollevamenti, prima inutilizzati, resa necessaria nel
periodo di siccita per garantire 'approvvigionamento a tutti gli utenti. Ora i costi sono in parte rientrati
anche grazie alle infrastrutture dell’acquedotto della pianura bergamasca, ex ABM, oltre che
all’efficientamento dei consumi sugli impianti di depurazione. A questo proposito, I'ing. D’Alessio spiega
brevemente il funzionamento degli impianti di depurazione.

Il sig. Barboni chiede se ci siano ancora comuni senza contatori; I'ing. D’Alessio riferisce che ci sono ancora
sette casi in alta Val Brembana, soprattutto in alta montagna, ma e in programma di fare la posa massiva
nei prossimi anni. Il sig. Barboni commenta le tariffe di Uniacque che sono basse rispetto a quelle degli
altri gestori nazionali e dei gestori europei; il sig. Bertocchi spiega la differenza di tariffa su territorio piu
0 meno urbanizzati, pil 0 meno pianeggianti.

L'amministratore delegato illustra i percorsi educational e di visite guidate sugli impianti e le sorgenti; il
presidente Doneda chiede di organizzare una visita dedicata al CISC.

Il dott. Bagini chiede informazioni circa le casette dell’acqua e il sig. Bertocchi spiega il tema della
manutenzione e dei pericoli correlati, che generano costi importanti; spiega le casette mobili e il furgone
dell’acqua, servizi messi a disposizione gratuitamente a comuni ed associazioni su richiesta.

L'ing. Fabio Vavassori descrive le funzioni dell’area ingegneria: il laboratorio di analisi (15 risorse) con sede
a Ranica che ha il compito di fare le analisi su acque potabili e di acque di depurazione e che € sempre in
evoluzione; servizi tecnici (12 risorse): gestione del sistema cartografico e dei dati aziendali — sistema
territoriale -, modellazione idraulica delle reti sia di acquedotto che di fognatura, attivita tecniche di
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conservazione del patrimonio, attivita di rilascio pareri, risoluzione delle interferenze con le altre opere
pubbliche (esempio: nuova tramvia TEB, linea veloce ATB, Ferrovie RFl); progettazione (15 persone) che
si occupa della realizzazione delle opere dalla progettazione, allo sviluppo, alla rendicontazione
conclusiva. | progetti vengono approvati dal cda, passano dalla Conferenza dei Servizi convocata da Ato
che lo approva definitivamente. Dalla progettazione si passa all’affidamento dell’appalto (Uniacque &
stazione appaltante), per passare all’esecuzione dei lavori. Uniacque & molto presente nel controllo del
lavoro dei professionisti e nel rapporto con i privati, anche se il direttore lavori e il coordinatore della
sicurezza sono esterni. La fase di monitoraggio e rendicontazione degli interventi ad Ato & semestrale; poi
ogni investimento, se ha ricevuto contributo da altri enti, richiede rendicontazioni ad hoc. Il dott. Doneda
chiede come mai il rapporto con Ato sia cosi stretto e I'amministratore delegato spiega che Ato € I'autorita
che ci controlla, essendo il braccio operativo sul territorio di Arera.

Il sig. Bertolazzi chiede se si trovi sempre un accordo bonario con i privati nel caso di servitu di passaggio;
I'ing. Vavassori spiega che si puo arrivare anche all’esproprio.

L'amministratore delegato approfondisce il tema degli investimentiin relazione alla tariffa e alla necessita
di rendicontazione ad Arera.

L’ing. Vavassori fa una panoramica delle opere in corso e in programma. Il Pdl & stato approvato dall’Uato
guest’anno: contiene gli interventi dei prossimi sei anni, ma ci sono anche interventi a cavallo di diversi
Pdl; riporta anche il valore dei contributi previsti. Allo stesso tempo e stato approvato il POS, il piano delle
opere strategiche, che include le opere che I'azienda ritiene di dover realizzare entro il 2035.

Il dott. Bagini chiede un chiarimento circa il rapporto con il Consorzio di Bonifica e il sig Bertocchi spiega
che ci sono commistioni tra le reti fognarie e i reticoli minori; I'ing. D’Alessio precisa la differenza tra
I’acqua che entra in fognatura e quella che esce dagli sfioratori. Cita I'esperienza del 2022 legata alla
siccita: quando non piove arriva al depuratore un carico organico maggiore, per cui cido che veniva
rilasciato in ambiente aveva un alto livello inquinante e dunque gli sfioratori di protezione alle reti di
fognatura possono scaricare carichi inquinanti in ambiente.

In chiusura I'ing. Vavassori illustra I'ampliamento dell'impianto di depurazione di Bergamo, per adeguarlo
al maggior numero di abitanti equivalenti e arrivare a 160.000 abitanti equivalenti; il secondo progetto
PNRR riguarda il rifacimento dell’adduttrice di Algua e la realizzazione del nuovo serbatoio alla Ventolosa.

Chiude Il Presidente ringraziando gli intervenuti per I'esauriente illustrazione delle tematiche di rispettiva
competenza chiedendo la cortesia ai responsabili di area di poter redigere un breve resoconto di quanto
esposto per mera utilita dei membri del CISC che potra tornare utile in occasione dei prossimi incontri
previsti con gli amministratori del territorio.

Il Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo, unanime

DELIBERA
1. Diprendere atto della presentazione.

Alle ore 20.00 'amministratore delegato, I'ing. Vavassori e I'ing. D’Alessio lasciano la seduta.
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3. Varie ed eventuali.

Il presidente presenta il possibile programma degli incontri sul territorio, condividendo con i
componenti del Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo U'importanza di raccogliere le
esigenze del territorio e riportare le azioni che l’azienda sta conducendo su tematiche di interesse
del servizio. Propone il seguente calendario:

- Val Seriana: 15 gennaio 2025
o Clusone alle 18.00 presso la comunita Montana;
o Albino presso la Comunita Montana alle 21.00
- Val Brembana e Valle Imagna: 29 gennaio 2025;
o Zogno (presso la GreenHouse) alle 18.00;
o aSant’Omobono alle 21.00 presso la comunita montana
- Val Cavallina e Sebino: 12 febbraio 2025
o Casazza (sala del Comune) alle 20.45
- Bergamo e Hinterland e Pianura: 26 febbraio 2025
o Bergamo (sede Uniacque) alle 18.00
- Isola: 12 marzo 2025
o Sotto Il Monte (sede Uniacque SpA Sotto il Monte) ore 18.00

| componenti del Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo, dopo ampia discussione,
approvano il calendario degli incontri.

0 0 0 0 0
La seduta viene chiusa alle ore 20:20.
IL PRESIDENTE IL VERBALIZZANTE
Mario Doneda Carlo G. Locati
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